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Prot. 5507 - 03/06 
Sant'Agostino lì 23/3/2016 

 
 
 
   Alla Giunta Comunale   
                                      
   
OGGETTO:  Proposta relativa alla ripartizione del fondo per il potenziamento ed 
incentivazione dell'ufficio tributi previsto dall'art.3, comma 57, L.23/12/96 n.662 e lettera 
p),  comma 1, art.59 D.Lgs.15/12/97 n.446. 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE I.C.I. 
 
 Visto: 
-  l'art.18 del vigente regolamento per l'applicazione dell'Imposta Comunale degli 
Immobili che prevede l'istutuzione di un fondo per il potenziamento ed incentivazione 
dell'ufficio tributi; 
- che per l'anno 2015 l'importo di tale fondo è quantificato come risulta dal seguente 
prospetto di calcolo; 
 
Calcolo Fondo incentivente ex.art.18 del Regolamento Comunale ICI - anno 2015

a) 0,2% riscossioni ICI per versamenti volontari: 0,42€                              

Rev.li ICI 2009 in c/competenza e residui 212,00€                     
212,00€                     

b) 5% delle riscossioni relative ad attività di controllo: 1.030,12€                       
Anni diversi: ruoli coattivi o ingiunzioni 4.279,43€                  
Incassi da procedure fallimentari -€                          
Rateizzazioni diverse 661,04€                     
Accertamenti con adesione -€                          
Anno d'imposta 2007 -€                          
Anno d'imposta 2008 -€                          
Anno d'imposta 2009 8.462,00€                  
Anno d'imposta 2010 4.114,00€                  
Anno d'imposta 2011 3.086,00€                  

20.602,47€                

TOTALE RISCOSSIONI 2015 da attività Ufficio Interno 20.814,47€                

TOTALE FONDO 2015 1.030,55€                       

Riscossioni per attività esternalizzata 41.645,00€                

TOTALE INCASSI PER RECUPERO ICI/IMU 2015 RIS.1011 62.459,47€                 
 
- che il fondo è ripartito dalla Giunta su proposta del funzionario responsabile previa 
verifica del raggiungimento degli obiettivi individuati con il P.E.G; 
 
 Considerato che il Piano delle Performance adottato dalla Giunta per l’anno 
2015 porta la seguente descrizione in ordine all’attività posta in capo all’ufficio tributi:   
 
Descrizione del progetto/obiettivo: 
Trattasi della gestione completa del servizio tributi del comune. L’attività è finalizzata a 
conseguire una corretta applicazione dei tributi comunali , sia fornendo adeguato 
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supporto informativo ed operativo ai contribuenti sia sul versante interno 
all’Amministrazione, predisponendo tutti gli atti necessari a garantire il gettito atteso per 
ogni tributo. 
I tributi gestiti sono l’ICI e l’Imposta comunale sulla pubblicità e pubbliche affissioni. Dal 
2012 si è aggiunta l’IMU per la parte relativa alle proiezioni di gettito e di informazione 
alla cittadinanza e dal 2015 la TASI. Nel corso del 2015 si conta di accentuare l’attività di 
recupero dell’evasione relativa agli anni precedenti grazie al fatto che l’impegno richiesto 
dalla gestione del “Contributo Autonoma Sistemazione” post terremoto si sta riducendo 
ed alla disponibilità di una figura part-time in conto/terremoto. Vanno gestite le “code” 
derivanti dalla istituzione della TARES per il 2013 e della TARI per il 2014, tributi affidati 
al gestore a CMV Servizi Srl. In particolare si tratterà di porre in essere tutte le attività 
propedeutiche al recupero dei consistenti insoluti. L’ufficio si occupa anche della 
riscossione coattiva delle entrate patrimoniali dell’ente fatta eccezione per le sanzioni 
stradali. Quanto indicato nella presente scheda, ed in quelle successive riguardanti 
l’ufficio tributi, costituisce anche l’obiettivo per la assegnazione dell’incentivo di cui al 2° 
comma, art.18 del vigente regolamento comunale per l'applicazione dell’ICI. 
 
Si sottolinea che dal 2014 è stata attivata la convenzione Intercent per l’affidamento della 
concessione della riscossione coattiva e della gestione delle banche dati allo scopo di 
migliorare l’efficienza della lotta all’evasione. Nel corso del 2015 si dovrebbe avere 
riscontro dei primi risultati di tale convenzione. 
 
 Constatato che: 
 
a) nell’anno 2015 sono stati emessi e sottoscritti dal responsabile del tributo, nonostante 
la ancora ridotta possilibilità operativa, i seguenti provvedimenti: 
 

Anno d'imposta Tipo tributo
N.avvisi di 

accertamento
Importo 
Intero

Importo
Adesione

n. 
annullamenti

Importo 
Annullamenti

Atti emissione ABACO SPA
2009 ICI 12 9.276,00€          5.527,00€            4 € 1.803,00
2010 ICI 442 128.981,00€      125.233,00€        77 € 12.365,00
2011 ICI 499 222.125,00€      218.377,00€        105 € 46.814,00
TOTALE ICI 953 360.382,00€      349.137,00€        186 € 60.982,00

Atti emissione UFFICIO TRIBUTI

2009 ICI 2 418,24€             418,24€               
2010 ICI 5 1.627,06€          1.627,06€            
2011 ICI 3 1.195,00€          1.195,00€            
TOTALE ICI 10 3.240,30€          3.240,30€            0 0

2012 IMU 2 29.499,90€        29.499,90€          
2013 IMU 3 52.872,67€        52.872,67€          
2014 IMU 2 30.989,92€        30.989,92€          
TOTALE IMU 7 113.362,49€      113.362,49€        0 0

Totale atti emessi 970 476.984,79€      465.739,79€        186 € 60.982,00

elaborata lista di carico per 
emissione ingiunzioni

n.ingiunzioni 
previste

0 -€                   

Atti rimborso emessi ufficio Tributi

2012
IMU - 
 quota 
comune

1 799,98€             

TOTALE RIMBORSI IMU 1 799,98€             

Totale atti a rimborso 1 799,98€             

ATTIVITA' DI ACCERTAMENTO ICI/IMU  EFFETTUATA NELL' ANNO 2015
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b) è divenuta operativa la convenzione sottoscritta nel 2014 aderendo ad iniziativa 
Intercent-ER, come da obiettivo assegnato, mediante l’adozione degli atti che di seguito 
si elencano: 

- delibera consiliare n.4 del 9/4/2014  
- determinazione n.142 del 16/4/2014 
- determinazione n.351 del 1/9/2014  
- determinazione n.379 del 18/9/2014  
- determinazione n.450 del 23/10/2014  

A seguito di tale attivazione sono stati emessi gli atti evidenziati nel prospetto di cui alla 
precedente lettera a). Avviata anche la nuova modalità di recupero coattivo delle entrate 
tributarie e patrimoniali a mezzo ingiunzione, sempre nell’ambito della suddetta 
convenzione. 
La convenzione è stata attivata entro il termine assegnato e le banche dati, già 
trascodificate e trasmesse ai partners, sono stati bonificati allo scopo di consentire l’avvio 
delle attività entro il mese di ottobre 2015. 
         
c) il 2015 è stato il secondo anno di applicazione della TASI in relazione alla quale 
l’ufficio ha fornito supporto alla amministrazione nell’assunzione delle decisioni 
concernenti l’articolazione delle aliquote e delle detrazioni. Inoltre, l’ufficio ha provveduto 
a fornire le necessarie informazioni ai contribuenti, anche in relazione agli aspetti di 
imponibilità degli immobili che hanno subito lesioni o danneggiamenti a causa del 
terremoto. Per agevolare l’utenza si è provveduto a mantenere efficiente, sul sito web 
dell’ente, un applicativo di calcolo dell’imposta che si è rivelato molto utile e funzionale, e 
si sono effettuate alcune aperture straordinarie dell’ufficio nel corso delle quali i 
contribuenti potevano avvalersi del personale comunale per il calcolo dell’imposta e la 
stampa dei modelli F24 necessari al pagamento; 
 
d) nel 2015 si è particolamente pronunciata l’attività di recupero della TARES 2013 e 
TARI 2014 ed esattamente: 

- controllo della attività di emissione avvisi di accertamento Tares 2013 da parte di 
CMV Servizi Srl: 

- gestione annullamenti e rateizzazioni in relazione ai suddetti avvisi; 
- controllo della attività di emissione solleciti di pagamento Tari 2014 parte di CMV 

Servizi Srl: 
- frot-office on ordine alle attività Tares/Tari 
- emissione rimborsi Tares e Tari di cui alle Det.218 del 5/5/2015 (n.7 contribuenti 

per € 527,01), Det.484 del 21/10/2015 (n.11 contribuenti per € 832,99), Det.583 
del 17/12/2015 (n.26 contribuenti per €. 5.720,44) 

 
 Constatato pertanto che gli obiettivi individuati nel Piano delle 
Performance/PEG possono considerarsi raggiunti e rilevato che nello svolgimento delle 
operazioni relative alla gestione del tributo nell’anno 2015 anno preso parte i seguenti 
dipendenti dell'ente: 
 
a) Alberto Pasquini - Funzionario responsabile del tributo cui compete in particolare, oltre 
al coordinamento ed organizzazione del settore, lo studio della materia, l'analisi delle 
problematiche e delle metodologie di lavoro, la ricerca delle soluzioni operative e 
procedurali migliori, la formulazione delle previsioni e delle proiezioni  da sottoporre agli 
organi elettivi, la sottoscrizione di tutti gli atti che rappresentano l'ente nei confronti di 
terzi ivi compresi, ovviamente, gli avvisi di liquidazione ed accertamento, la 
rappresentanza dell'ente presso gli organi di giustizia tributaria, il rapporto con i 
contribuenti aventi problematiche particolari. 
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b) Borghi Danila – Addetta ufficio tributi cui compete in particolare la conoscenza della 
materia, l’analisi delle singole posizioni dei contribuenti, il lavoro esecutivo inerente la 
manutenzione e gestione delle banche dati, l'elaborazione e stampa degli atti di 
liquidazione e accertamento, il lavoro di sportello.  
 
c) Cavazzini Elisabetta - Addetta uff.personale/ragioneria/elaborazione dati cui 
competono attività di supporto e la "supplenza" nel lavoro di sportello e di elaborazione 
dati in caso di impedimento della Sig.ra Borghi.  
 
 

PROPONE 
 
alla Giunta Comunale di ripartire il fondo per il potenziamento ed incentivazione 
dell'ufficio tributi previsto dall'art.3, comma 57, L.23/12/96 n.662 e lettera p),  comma 1, 
art.59 D.Lgs.15/12/97 n.446, relativamente all'anno 2014 come segue: 
 

Ammontare del fondo 2015 1.030,55€         
Pasquini Alberto Responsabile del tributo 45,00% 463,75€            
Borghi Danila Addetta all'uff.tributi 45,00% 463,75€            
Cavazzini Elisabetta Addetta uff.trib., pers., rag. 10,00% 103,06€            

TOTALE 100% 1.030,55€         

 
 
 
 
              Il Capo Settore 
             Alberto Pasquini 
 


